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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Om BalticWaters

Insamlingsstiftelsen BalticWaters (Stiftelsen), med séte 1 Stockholm, grundades ar 2020 av Ann-Sofie Mattson. BalticWaters
vision ir att Ostersjon ska leva. For att na dit kriivs ny kunskap som visar att forindring 4r mojlig. Det behdvs en aktor som
uthalligt, handlingskraftigt och politiskt oberoende verkar for att nd visionen. Dérfor finns, och behdvs, BalticWaters.

Stiftelsen genomfor atgirdsorienterade miljoprojekt, stodjer och arbetar med tillimpad forskning samt verkar for att utveckla och
sprida kunskap om Ostersjdn, dess utmaningar och 16sningar. Stiftelsen genomfér projekt pa land, lings kusten och i havet.

2024 &rs arbete

Stiftelsen driver tre demonstrationsprojekt som kénnetecknas av att de ska visa hur férdndring kan uppnas - fran land, via kusten
och i havet. Utdver forskning och metodutveckling ska projekten verka for att informera och sprida kunskap om atgérder, hur de
kan genomforas och till vilken kostnad.

ReCod - utsittning av smatorsk i Ostersjon ska studera om det gar att hjélpa torsken forbi det sarbara dggstadiet och diirmed oka
antalet smatorskar i havet. Projektet etablerades varen 2021 pa forskningsstationen Ar, pd Gotland. Under aren har projektet
framgangsrikt fingat in vuxna torskar som lekt spontant, varefter 4gg samlats som kléckts till larver. Totalt har 6ver 3 miljoner
4-6 dagar gamla larver satts ut i havsvikar utmed svenska kusten. Projektets provfisken visar att torsk kan ha etablerat sig, vilket
antyder att larver har 6verlevt utséttning och vuxit till ung fisk. DNA undersdkningar kommer visa om vi lyckats eller inte. I slutet
pa 2024 avslutade projektet det praktiska arbetet pd Ar och kommer nu fokusera pa att sammanstélla och dokumentera allt arbete,
forsok och forskning.

Levande vikar genomfor atgirder och fallstudier for att 6ka kunskapen hur man kan restaurera miljon i grunda vagskyddade
havsvikar, som ofta dr 6vergddda och fysiskt paverkade. Under 2024 har arbetet fokuserats pé att genomfora atgarder i vikarna,
exempelvis minska erosionspaverkan genom att minska vattenfloden in och ut ur viken eller tdcka muddersér, samt minska
overgddning med fosforbindning i sediment. Datainsamlingen till fallstudierna har ocksa slutforts. Matningar av vattenkvalitet,
vegetation och fiske fortsdtter i bade dtgirdsvikar och kontrollvikar. Mycket data samlas hela tiden in och utvérderas vartefter
prelimindrt, ett arbete som kommer konkretiseras och slutforas de kommande aren.

Cirkuldr anvandning av nédringsdmnen i djurgddsel (Cirkuldr NP) syftar till att finga naringsdmnen i djurgddsel sa att de kan
ateranvéndas i jordbruket och inte gar forlorade till vatten eller luft. Projektet har testat manga olika metoder for separering och
torkning av olika gddselfraktioner med malet att bdde na en optimal separering och fastliggning av véxttillgdnglig fosfor och
kvidve. Under 2024 har projektet arbetat med att sammanstélla data fran faltforsok och laboratoriestudier samt borjat rdkna pa
kostnader for inforande av gddselprodukten i svenskt jordbruk.

Ett nytt fiskforskningslaboratorium: BalticWaters Fish Laboratory

I borjan av 2024 mottog BalticWaters finansiering fran stiftelsens huvudfinansidr och grundare for att bygga ett nytt
fiskforskningslaboratorium. Laboratoriet blir en plats som gor det mojligt att utforska fiskar i alla levnadsstadier — fran dgg till
vuxen fisk. Utdver forskning ska arbetet pé laboratoriet bidra till att utveckla nya tekniker och metoder f6r en héllbar landbaserad
fiskodling samt metoder och tekniker for stodutsittningar i havet for att hjdlpa utsatta bestand att aterhdmta sig.

Laboratoriet ska ocksé sprida kunskap om havet, dess utmaningar och vad som kan goras for att vinda utvecklingen. Pa sikt ska
interaktiva l6sningar etableras som mojliggdr virtuella besok for att folja arbetet och forskningen som bedrivs. Laboratoriet byggs
i Studsvik Tech Park utanfor Nykoping och véntas sté klart hosten 2025.

Politiskt paverkansarbete och informationsspridning

Flera av Ostersjons arter str infor ett akut hot. Torskbestinden har kollapsat, sillbestindet har minskat med &ver 75% de senaste
30 aren samtidigt som flera andra bestdnd utvecklas mycket svagt. Fiskbestdndens tillbakagéng paverkar inte bara ekosystemen,
utan har ekonomiska, sociala och kulturella effekter for samhéllen som ar beroende av fiske eller fisketurism.
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Under éret har stiftelsen framgangsrikt arbetat med att sammanstélla och sprida kunskap om fiskeripolitiken till allménhet,
beslutsfattare och journalister. Flera debattartiklar har publicerats samtidigt som ett 10-tal fiskeripolitiska briefs och politiska PM
har distribuerats till vara mélgrupper. Arbetet inkluderar ocksa 16pande méten med politiska foretradare och myndigheter i syfte
att kunskapsbygga och skapa dmsesidig forstaelse for de politiska landskapen. Under aret har stiftelsen ocksa tagit fram tva
viktiga rapporter. Den forsta analyserade om ministerradet foljt gillande lag (CFP) nér beslut togs om 2024 ér fiskekvoter, trots
att bestdnden visade pa sd svag utveckling att fisket sannolikt hade behdvt stoppas. Den andra tittade ndrmare pé internationella
exempel dir fiskeriforvaltningen lyckats dteruppbygga bestind samt effekterna av att verfora dessa erfarenheter pa Ostersjon. En
analys gjordes ocksé om vilka nationalekonomiska och socioekonomiska virden ateruppbyggda fiskbestand skulle fa for Sverige.
Béda rapporterna har fatt medialt genomslag och aktivt bidragit till debatten om var fiskeripolitik.

Utlysningsprogram

Under &ret genomfordes den fjirde omgéngen av stiftelsens Traineeprogram for Ostersjdambassadérer. Tre nyexaminerade
studenter fick under fyra manaders tid besdka stiftelsens olika projekt, traffa politiker och skriva ett policydokument inom ett
omrade som sérskilt fingat deras intresse. Arets arbete fick namnet: En maritim turism pa Ostersjons villkor- och visade pa den
maritima turismens betydelse, bade for statskassan och levande kustsamhéllen.

For tredje aret genomfordes ocksa stiftelsens Stipendieprogram for forskare 1 borjan av karridren och Program for forskning och
forstudier. Malséttningen med programmen ér att stotta nya och etablerade forskare att ta fram kunskap om atgérder som kan
forbittra Ostersjons miljd. Fem forskare, i borjan av karridren, fick stipendium under 2024 for att genomfora studier om négra av
Ostersjons ikoniska fiskarter, och fordjupa kunskaperna om giftiga algblomningar.

Senare under dret - i december, delade stiftelsen ut cirka 4 miljoner kronor till totalt fyra forskningsprojekt som ska bygga
kunskap om Ostersjons nyckelart stromming, och ngra av innanhavets viktigaste utmaningar - vergédning och
klimatfordndringarna.

Organisation

2024 arbetade 8,5 tillsvidareanstillda i stiftelsens verksamhet. 5,5 pa huvudkontoret i Gamla stan, Stockholm, och 3 i laboratoriet
pa Gotland. Utdver de fast anstdllda har stiftelsen avlonat ett 10 tal personer som arbetar i projekten ReCod (sdsongsanstéllda och
forskare), Levande Vikar (Projektledare och doktorander), Cirkuldr NP (Projektledare och forskare) samt nyexaminerade
universitetsstudenter inom stiftelsens traineeprogram.

Ekonomi

Under 2024 har huvuddelen av stiftelsens arbete och verksamhet finansierats genom gévor fran Ann-Sofie Mattson (stiftelsens
grundare). Annan tongivande privat medfinansiering har lamnats av familjen Skarne (stipendieprogram), fran Axfood
(Laboratoriet) samt fran Alandsbanken (ReCod). Dessutom har BalticWaters mottagit stod till projekt fran andra stiftelser,
akademier, lansstyrelser, myndigheter och privatpersoner. Stiftelsen innehar 90 konto.

Flerarsjamforelse*

2024 2023 2022 2021 2020
Donationer 81773 423 37 559 445 40930 054 33737254 17 850 755
Ovriga intikter 1912 740 22 801 19519 10 796 6312
Res. efter finansiella poster 35347 509 9323450 7 584 779 8 835769 11209 004
Soliditet (%) 89 79 87 91 84

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital vid arets ingang 36 953 001 27 629 551 20044 772 11 209 004
Avrets resultat 35347 509 9323 450 7584779 8 835768 11209 004
Eget kapital vid arets utgdng 72300510 36 953 001 27 629 551 20044 772 11209 004
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter
Donationer
Ovriga intdkter

Rorelsens kostnader

Andamalskostnader

Ovrig kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2024-01-01
2024-12-31

81773 423
1912 740

83 686 163

-38 665017
-1 802 970
-10 058 896
-120 000
-78 820

-50 725 703

32960 460

2397275
-10 226

2387049

35347 509

35347 509

2023-01-01
2023-12-31

37 559 445
22 801

37 582 246

-13 208 856
-7 994 592
-8206 325

-12500
-377

-29 422 650

8 159 596

1173 924
-10070

1163 854

9323 450

9 323 450
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Péagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Summa anléiggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

(V)]

2024-12-31

6 380 000

0

6 380 000

6 380 000

706 286
168 893

875179

74 167 168

74 167 168

75 042 347

81 422 347

36 953 001
35347 509

72300510

5770 440
686 026
2 665 371

9121 837

81 422 347

2023-12-31

0

3000 000

3000 000

3000 000

302 089
151 674

453 763

43 129 857

43129 857

43 583 620

46 583 620

27 629 551
9323 450

36 953 001

4601913
433 705
4 595 001

9630619

46 583 620
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr oforandrade jamfort med foregdende ér.
Resultatrikningen

Verksamhetsintdikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhélla for egen rdkning redovisas
som intékt.Intdkter virderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nér intdktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge tillbaka
motsvarande virde i utbyte dr en géva eller ett erhallet bidrag. Om tillgédngen eller tjinsten erhalls dérfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att dterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar det inte ett bidrag #r det en géva.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nir de erhélls. Gavor som organisationen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anldggningstillgangar. Gavor som organisationen avser att skdnka vidare redovisas inte som
intékt eller varulager per balansdagen. Ovriga gévor redovisas som omséttningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till
dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att ticka kostnader redovisas samma riakenskapsar
som den kostnad bidraget avser att ticka. Bidrag som hinfor sig till en anldggningstillgang minskar anskaffningsvéardet.
Erhallna bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Andamdlskostnader
Andamalskostnader bestar av drift for hjalpversamheten, sddana kostnader som kan hénforas till organisationens uppdrag
enligt stadgarna.

Balansrikningen
Tillgéngar, skulder och avsittningar vérderas till anskaffningsvdrde om inget annat anges nedan.

IfIZ'ndama"lskostnader
Andamaélskostnader bestar av drift for hjélpversamheten, sddana kostnader som kan hénféras till organisationens uppdrag
enligt stadgarna.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgadngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Medelantal anstillda 2024 2023
Medelantal anstéllda har varit 14,00 10,00
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Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntor

Riintekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pa skulder
Ovriga rantekostnader

Byggnader och mark

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat viarde mark

Pagiende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anléiggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde

Ink6p

Omklassificeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgéende redovisat varde

Avsag 2023 uppbyggnaden av Labbet som nu ar klart och omklassificerad till byggnader och mark

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

2024

2397275

2397275

2024

0
10 226

10 226

2024-12-31

6 500 000

6 500 000
-120 000

-120 000

6 380 000

5 880 000
500 000

6 380 000

2024-12-31

3000 000
0
-3 000 000

0

0

2023

1173924

1173 924

2023

3
10 067

10 070

2023-12-31

ol olo

(=)

2023-12-31

0
3000 000
0

3000 000

3000 000
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Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ylva Berg Axell Asa Domeij

Per Larsson Marie Berglund Konrad Stralka

Stefan Folster

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fredrik Lundberg
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Per Larsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-09 10:52:18 GMT+02:00
Transaktions-1D: a071ea57fb514bcc8ce11a9f87e7fbee

Underskrift 3

Namn: Stefan Folster

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-09 13:27:36 GMT+02:00
Transaktions-ID: eeeb4f6d423540668a7864e2c6002fa4

Underskrift 5

Namn: Ylva Berg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-11 09:33:47 GMT+02:00
Transaktions-1D: d7d2968db68f4f9f973bcb08fb056b8f

Underskrift 7

Namn: Fredrik Lundberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-11 14:23:53 GMT+02:00
Transaktions-ID: eb9af565b24245de9931852a1c3cdf1c

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Konrad Stralka

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-09 13:18:12 GMT+02:00
Transaktions-ID: f91854dcce6c483aaed4eb8358663369

Underskrift 4

Namn: Marie Berglund

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-09 13:50:35 GMT+02:00
Transaktions-ID: 0ca6c38d136b45d581253c5fb7662da2

Underskrift 6

Namn: Asa Domeij

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-11 13:59:49 GMT+02:00
Transaktions-ID: 2dae3cfc05cc446fa8bf90da00533c21
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